
中小企業の人材確保　

人手不足、深刻さ増す

　
雇
用
情
勢
が
改
善
に
向
か
う

中
、
中
小
企
業
は
ど
の
よ
う
に
人

材
確
保
に
取
り
組
む
べ
き
か
。
税

理
士
の
大
井
敏
生
氏
が
解
説
す

る
。

◇

　
中
小
企
業
の
経
営
課
題
は
多
く

あ
る
が
、
人
材
確
保
も
そ
の
一
つ

だ
。
ほ
ん
の
数
年
前
ま
で
は
職
を

求
め
る
多
く
の
人
が
中
小
企
業
の

面
接
を
受
け
る
状
況
だ
っ
た
。
し

か
し
ア
ベ
ノ
ミ
ク
ス
に
よ
る
景
気

回
復
で
大
企
業
の
求
人
が
回
復

し
、
求
職
者
は
大
企
業
に
集
ま
る

よ
う
に
な
っ
た
。
一
方
、
中
小
企

業
で
は
求
職
者
が
集
ま
ら
な
い
採

用
難
の
状
況
に
陥
っ
て
い
る
。

　
２
０
１
５
年
版
中
小
企
業
白
書

に
よ
れ
ば
、
人
手
不
足
が
深
刻
で

人
材
を
確
保
で
き
て
い
な
い
中
小

企
業
が
４
割
近
く
に
上
っ
て
い

る
。
ま
た
、
従
業
員
が
短
期
間
で

辞
め
て
し
ま
う
な
ど
、
採
用
後
の

定
着
率
に
つ
い
て
頭
を
悩
ま
せ
て

い
る
と
こ
ろ
も
多
い
。
前
述
の
中

小
企
業
白
書
に
よ
る
と
、
就
業
者

の
離
職
率
（
３
年
間
）
は
、
中
途

採
用
で
は
約
３
割
、
新
卒
採
用
で

は
約
４
割
を
超
え
て
い
る
。

　
大
企
業
と
比
べ
て
経
営
資
源
が

決
し
て
潤
沢
で
は
な
い
中
小
企
業

で
は
、
福
利
厚
生
や
給
与
面
で
の

不
満
が
理
由
で
退
職
し
て
し
ま
う

従
業
員
も
多
く
、
思
う
よ
う
に
人

材
育
成
が
で
き
ず
、
将
来
を
担
う

人
材
が
な
か
な
か
育
た
な
か
っ
た

り
、
経
営
の
中
核
と
な
る
人
材
が

不
足
し
た
り
し
て
い
る
。
実
際
に

製
造
業
で
は
、
熟
練
ノ
ウ
ハ
ウ
を

持
つ
団
塊
世
代
の
退
職
と
人
材
不

足
に
よ
り
技
術
技
能
の
伝
承
が
で

き
ず
頭
を
抱
え
る
企
業
も
多
い
。

　
大
企
業
と
違
い
、
従
業
員
を
大

量
に
雇
用
で
き
な
い
中
小
企
業
に

お
い
て
は
、
一
人
の
社
員
が
複
数

の
業
務
を
兼
業
し
て
い
る
こ
と
も

珍
し
く
な
い
。
社
員
一
人
一
人
が

果
た
す
役
割
が
大
き
い
中
小
企
業

に
と
っ
て
は
、
大
企
業
以
上
に
人

材
確
保
が
経
営
の
行
方
に
大
き
く

影
響
を
及
ぼ
す
の
で
あ
る
。

　
今
後
、
人
口
減
少
と
高
齢
化
が

進
む
な
か
、
今
ま
で
以
上
に
人
材

確
保
が
難
し
く
な
る
と
予
想
さ
れ

る
。
こ
う
し
た
中
で
、
中
小
企
業

は
、
幅
広
い
人
材
活
用
を
考
え
て

い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
だ
ろ

う
。
そ
し
て
、
採
用
し
た
人
材
の

定
着
や
育
成
に
つ
い
て
も
、
積
極

的
に
取
り
組
む
必
要
が
あ
る
。


