
特色ある福利厚生制度を

中小企業の人材確保　
　
経
団
連
が
昨
年

月
に
発
表
し

た
「
２
０
１
４
年
度
福
利
厚
生
費

調
査
結
果
」
で
は
、

年
度
に
企

業
が
負
担
し
た
福
利
厚
生
費
（
従

業
員
１
人
１
カ
月
当
た
り
）
は
、

万
８
３
８
９
円
（
前
年
度
比
２

％
増
）
と
な
り
過
去
最
高
額
と
な

っ
た
。
し
か
し
、
そ
の
う
ち
の
厚

生
年
金
保
険
料
や
健
康
保
険
料
な

ど
法
定
福
利
費
を
除
く
「
法
定
外

福
利
費
」
は
抑
制
傾
向
が
続
い
て

い
る
。

年
度
は
２
万
４
８
８
９

円
（
同
０
・
５
％
減
）
と
な
っ
て

い
る
。

　
福
利
厚
生
に
つ
い
て
は
中
小
企

業
は
大
企
業
に
な
か
な
か
太
刀
打

ち
で
き
な
い
。
そ
の
た
め
、
中
小

企
業
は
、
会
社
の
特
色
を
打
ち
出

し
た
福
利
厚
生
制
度
を
検
討
し
、

人
材
確
保
・
社
員
定
着
化
に
つ
な

げ
な
く
て
は
な
ら
な
い
。
例
え
ば

ペ
ッ
ト
業
界
な
ら
、
ペ
ッ
ト
が
亡

く
な
っ
た
と
き
の
ペ
ッ
ト
休
暇
な

ど
。
ま
た
年
１
回
、
会
社
が
従
業

員
の
家
族
に
感
謝
の
気
持
ち
で
モ

ノ
を
送
る
な
ど
だ
。
福
利
厚
生
に

会
社
の
独
自
性
が
あ
れ
ば
、
そ
れ

が
魅
力
と
な
り
、
コ
ス
ト
以
上
の

効
果
が
上
が
る
可
能
性
も
あ
る
。

　
厚
生
労
働
省
は
、
大
企
業
と
中

小
企
業
の
間
の
福
利
厚
生
面
で
の

格
差
解
消
な
ど
を
目
的
と
し
て
、

「
中
小
企
業
勤
労
者
福
祉
サ
ー
ビ

ス
セ
ン
タ
ー
」を
支
援
し
て
い
る
。

こ
の
セ
ン
タ
ー
は
、
原
則
と
し
て

市
区
町
村
を
単
位
に
設
立
さ
れ
て

い
る
。
冠
婚
葬
祭
の
給
付
金
、
遊

園
地
の
利
用
助
成
、
格
安
な
日
帰

り
旅
行
や
チ
ケ
ッ
ト
の
あ
っ
せ
ん

な
ど
の
サ
ー
ビ
ス
が
利
用
で
き

る
。
会
費
を
支
払
う
こ
と
で
福
利

厚
生
制
度
を
外
部
に
委
託
す
る
こ

と
を
検
討
し
て
も
よ
い
だ
ろ
う
。

　
ま
た
、
社
員
が
最
も
喜
ぶ
制
度

の
一
つ
に
借
り
上
げ
社
宅
制
度
が

あ
る
。
社
宅
制
度
導
入
の
コ
ス
ト

は
中
小
企
業
に
と
っ
て
か
な
り
の

負
担
増
と
な
る
。
し
か
し
、
こ
の

制
度
の
導
入
の
検
討
も
中
小
企
業

に
と
っ
て
避
け
て
は
通
れ
な
い
。

　
働
く
人
の
価
値
観
も
多
様
化
し

て
い
る
中
、
所
得
税
や
社
会
保
険

料
が
か
か
る
賃
金
以
外
の
ユ
ニ
ー

ク
な
福
利
厚
生
制
度
が
好
ま
れ
る

よ
う
に
な
っ
て
き
て
い
る
。
社
員

が
資
産
で
あ
る
以
上
、
社
員
の
定

着
化
の
た
め
、
福
利
厚
生
制
度
の

充
実
は
経
営
者
が
検
討
す
べ
き
重

要
項
目
の
一
つ
で
あ
る
。

（
税
理
士
　
大
井
敏
生
）


